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1. Sinopse

Esta cooperativa tem como objectivo construir espagos de habitacao e trabalho em Montemor-
o-Novo, servindo preferencialmente a populagao local que necessite de casa propria e nao tenha
meios para a ter, mas que também possa servir a pessoas com ligacao a cidade e que se pretendam
mudar para ela.

Os edificios em ruina a venda no centro histérico de Montemor sao poucos e os pre¢os mantém-
se bastante elevados para a condi¢ao economica de muitas pessoas e agregados.A crescente
precariedade laboral dificulta a acumulagao de poupangas e o acesso ao crédito, obrigando muitas
pessoas/familias a ter de se manter numa situagao em que tém de pagar rendas - implicando uma
elevada inseguranga no acesso a casa pois estao dependentes dos rendimentos gerados para
manterem as suas habitagoes. Por outro lado, ha cada vez mais jovens a viver em casa de familiares
(segundo dados do Eurostat,em 201 |, 46,3% dos adultos de 25 a 34 anos viviam em casa dos
pais), sem a perspectiva de virem a ter a sua propria, nomeadamente num contexto de elevado
desemprego jovem.

Tal como o nome indica, € um projecto inspirado pelo modelo de Cooperativa de Habitagao
Econémica (CHE), mas propondo adicionalmente trés novas componentes: urbanistica, economica
e ecolodgica. Esta cooperativa pretendera ter desenho urbanistico e arquitecténico inspirado pelo
centro historico de Montemor-o-Novo, sendo a localizagao preferencial na sua continuagao, por
formar a promover a sua dinamizagao, e ligagao da cidade ao rio. Em termos econémicos, ao
promover-se a constru¢ao com materiais locais e ao permitir-se a auto-construgao (com apoio
técnico) permite-se uma construgao de baixo custo e com elevada qualidade habitacional. Por
fim, tera uma componente ecoldgica, nomeadamente no que diz respeito a utilizagao de energias
renovaveis, gestao e tratamento de recursos hidricos e residuos, minimizagao dos custos de
manutengao associado as infra-estruturas de rede.

Para por em pratica, a colaboragao com a actual CHE de Montemor-o-Novo é essencial, quer pela
experiéncia no que diz respeito a questoes legais e administrativas, mas também para identificar e
divulgar a CHEE junto dos seus associados, nomeadamente jovens adultos, ja que a presente CHE
atingiu o limite de construgao.

A colaboragao da Camara Municipal de Montemor-o-Novo é muito importante, para identificar
familias com necessidade de habitagao e para apoio questoes legais relativas a construgao.

A implementacgao desta CHEE, de relativa pequena escala, podera servir como uma experiéncia
piloto que permita o desenvolvimento de um modelo para pessoas noutras localidades do pais que
tenham o mesmo problema possam encontrar uma solugao, promovendo assim a efectivizagao do
direito a habitagao, e a criagdo de mecanismos para atracgao e fixagao de populagao no interior do
pais.Actualmente ha centenas de milhares de familia em risco de perder a casa em Portugal e este




projecto pretende assim propor uma alternativa.

Adicionalmente, e também com esse caracter inovador, o sistema que aqui se propoe visa também
combater a especulagao imobiliaria, o despovoamento no centro histérico de Montemor.

O Telheiro da Encosta serviria para prestar um sistema de apoio a implementagao desta
cooperativa, quer em questdes técnicas, quer processuais.




2.Implementacao

Esta CHEE consiste na construgao, de raiz, de casas e espagos de trabalho/comerciais, sendo muito
importante que esta venha a ser habitada por uma populagao heterogénea em termos geracionais
e culturais, e que esteja prevista a possibilidade de auto-construgao (com apoio técnico). Esta
cooperativa de habitagao abrira candidaturas para moradores, tendo trés destinatarios principais:

- Pessoas/Familias residentes em Montemor-o-Novo que pretendam ter casa propria (entre
elas, agregados ja identificados pela Camara Municipal com necessidades de habitagao).

- Associagoes, outras entidades locais, ou pessoas a titulo individual que precisem de espagos
comerciais ou de trabalho.

- Pessoas/Familias nao residentes em Montemor-o-Novo, mas que tenham alguma ligagao
com a cidade (p. e. ja tenha vivido, desenvolvido projectos, tenha familiares, etc.)

Apos identificados os candidatos, havera duas fases de construgao, uma em 2015 e outra em 2016.
Em cada o objectivo é o de construir 30 habitagoes e 5 espagos de trabalho/comerciais (valores
indicativos, dependera do terreno e dos objectivos definidos depois de conversa com a Camara
Municipal de Montemor-o-Novo).

Relativamente as areas a que terao direito, sugere-se aqui (em termos indicativos) que os
candidatos tenham direito a 50 m2 para construgao (um ou dois pisos) e 40 m2 para horta/

lazer - poderao ser areas maiores consoante o tamanho do agregado. Os candidatos a espagos de
trabalho, deverao fazer uma proposta relativa ao projecto a desenvolver fazendo-se uma avaliagao
caso a caso, tendo em conta os objectivos e necessidades de cada.

Os cooperantes tém direito a uso através de um acordo de cedéncia relativo a uma determinada
area. No caso de quererem deixar a casa, nao a poderao vender directamente, mas pedir a uma
comissao da CHEE que defina o valor do imével (tendo em conta o que foi gasto em materiais e
tempo de trabalho investido, entrando também com o factor relativo ao estado de conservagao
do edificio) e esta tentara encontrar interessados em pagar o valor definido, compensando

assim quem na casa viveu antes e nela investiu. Neste sentido, pretende-se que esta cooperativa
contribua para contrariar a especulagao imobiliaria, e evitar que se gerem mais-valias com os
edificios. Desta maneira, o cooperante nao tera o interesse em manter o imével em sua posse
sem nele habitar, dado que o seu estado ir-se-a deteriorar e a compensagao a que tera direito sera
inferior.Ao criar esta oferta alternativa de habitacao, dentro destas logicas nao especulativas, e
promovendo o acesso a habitagao a baixo custo, estar-se-a implicitamente a tentar deflacionar os
precos dos edificios do resto da cidade, nomeadamente os do centro historio, tornando-os assim
mais acessiveis.

Para que o projecto atinja os seus objectivos, € importante que este terreno fique o mais proximo




possivel do centro histérico para que garanta essa ideia de continuidade com a localidade, também
nos seus aspectos arquitectonicos e urbanisticos, e que a CHEE possa servir de exemplo pela
forma como se integra social e paisagisticamente com a cidade.




3.SistemasdeApoio

O Atelier do Telheiro vem propor a criagao de um sistema de apoio ao desenvolvimento desta
CHEE, por forma a que esta cumpra com os seus objectivos sociais e ecologicos, com as seguintes
componentes:
- Equipa técnica para apoio no desenho e implementagao da cooperativa (em questoes
relativas a construcao das habitacoes - antes e durante -, urbanismo, candidaturas,
processos participativos, sistemas energéticos e hidricos);

- Curso de auto-construgao. Para que o conhecimento de construgao seja passado
as pessoas sera necessario criar um curso de auto-construcao, constituido por varios
modulos, onde as pessoas poderao aprender as varias técnicas de construgao;

- Cooperativa de equipamento para gerir e adquirir equipamento necessario a
construcao.

- Cooperativa de compra de materiais. Por forma a que a compra de materiais seja
mais barata para cada pessoa, essa podera ser efectuada ao mesmo tempo por varias
pessoas, promovendo-se a compra a produtores locais. Esta cooperativa pode servir
também a pessoas que pretendam comprar materiais para reabilitar as suas casas.

- Cooperativa de energias renovaveis. Inspirado por modelos ja existentes, sera criada
um sistema de geragcao de energias, aberto aos moradores que pretenderem fazer
parte.

- Programa de micro-crédito. Caso uma pessoa nao tenha recursos econoémicos no
imediato para a comprar de materiais e outros custos envolvidos, criar-se-a um sistema
de mico-crédito em parceria com um banco (ou outra insituigao). Por exemplo, caso
uma casa para ser construida precisasse de 10 mil euros em materiais (sendo este valor
por cima do que pode ser possivel), num sistema de micro-crédito, a pessoa/familia
poderia pagar num periodo de 10 anos - consoante os juros -, um valor abaixo dos

|00 euros por més, muito abaixo de uma renda normal e com a vantagem de a pessoa
acabar por adquirir a casa e nao ter de pagar eternamente uma renda, tendo ainda a
possibilidade de produzir alguma comida na sua horta (caso opte fazé-la).

- Programa de voluntariado nacional e internacional para apoio a construgao em

casos em que seja necessaria mao-de-obra, nomeadamente através do servigo de
voluntariado europeu e da criagao de um modelo baseado no Woof, mas destinado a
eco-construgao (como o Poosh). Este sera especialmente relevante para pessoas idosas
ou com problemas motores, que precisarao de maior auxilio na construgao.




4.Investigacao

Sera um projecto que incluira diversas componentes de investigacao, relativas a construcao
e manutencao dos edificios e das infraestruturas de rede, que permitam aos residentes e as
autarquias de encontrarem alternativas mais baratas num contexto de cada vez maiores restricoes
financeiras. Realgamos as seguintes:
- Arquitectura.
Como ja mencionado, a construgao sera baseada na utilizagao de materiais locais e
numa pesquisa profunda sobre técnicas de construgao tradicionais, a qual ja tem vindo
a ser desenvolvida pelo Telheiro da Encosta ao longo dos ultimos anos.
Simultaneamente dara espago para a introdugao e experimentagao de novas técnicas,
com o objectivo de melhorar o conforto e funcionalidades dos espagos.A estética
dos edificios partira da linguagem da arquitectura local, aceitando a sua diversidade,
explorando e introduzindo novos conceitos, assumindo a inerente contemporaneidade
da arquitectura no sentido de dar resposta a novas formas de habitar. Tendo em
vista a maxima preservagao do sistema ecolégico do lugar, o estudo dos sistemas
constructivos deve pretender atingir o minimo de impacto e intrusao possiveis,
previligiando materiais locais e naturais ou 100% reciclaveis e/ou reciclados ou dando
nova vida a materiais que foram descartados em processos industriais ou outros

(upcycling).

- Energias Renovaveis.

O objectivo é criar um espago tendencialmente autbnomo em termos energéticos,
utilizando a experiéncia como um meio para desenvolver e implementar novas formas
de geragao de energia com base em recursos renovaveis. A estratégia passara por
potenciar a complementariedade entre diferentes fontes energéticas e distinguir

as fungoes que elas mais eficientemente poderao cumprir para satisfagao das
necessidades. Simultaneamente, esta experiéncia permitira repensar a forma como
consumimos energia, tentando perceber como se podem minimizar desperdicios.

- Gestao de recursos hidricos e saneamento.

Pretende-se experimentar e desenvolver novas formas de captagao e tratamento

de agua, que baixem os custos que acarretam sistemas mais centralizados. Para tal é
preciso nao sé perceber os métodos e as tecnologias mais apropriadas para efectuar
esses servigos, mas também os processos mais indicados para minimizar a poluicao
das aguas e custo no seu tratamento.

- Mobilidade.

A questao da mobilidade é frequentemente esquecida, sendo muitas pessoas
excluidas do acesso a cidade. Como tal, esta componente também sera trabalhada,
nomeadamente formas custo-efectivas de criar bons acessos.




- Seguranca alimentar.

Para promover a autonomia alimentar, serao promovidas hortas nas casas, procurando-
-se que com pequenos espagos, sem a utilizagao de quimicos e com baixos consumos
de agua, se consigam produzir vegetais em quantidades significativas para promover a
subsisténcia alimentar, quando os habitantes assim o pretendam.

- Urbanismo.

A distribuicao dos espagos é também alvo de pesquisa. Os aglomerados populacionais
desenvolveram-se, ao longo dos tempos, numa relagao com as caracteristicas
geomorfologicas, climaticas, sdcio-culturais e economicas dos territorios numa
evolugao muitas vezes sem planeamento antecipado, apenas seguindo légicas de
necessidade e de adaptagao ao meio. Esses aglomerados demonstraram-se resilientes
ao longo de séculos por proverem estruturas capazes de responder as necessidades
dos seus habitantes. Nesse sentido, o projecto de planeamento deste territorio

devera seguir uma investigacao sobre as formas regionais e comuns de organizagao

de aglomerados no Alentejo Central. Mais especificamente pesquisando o caso do
centro historico de Montemor-o-Novo, adaptando as especificidades fisicas do espago,
e garantido que se vai inserir na continuagao da cidade, nao se tornando um espago
fechado sobre si mesmo. O planeamento participativo sera uma ferramenta estratégica
para desenho e distribuicao dos espagos por forma a optimizar a resposta as
necessidades dos moradores. Adicionalmente, e dentro da logica aqui descrita, tal como
no centro histérico de Montemor, onde a maioria das casas nao tém muros, também na
CHEE esse sera um principio, a ndo ser nos casos em que seja para proteger algum tipo
de producao alimentar, e mesmo nestes casos a vedagao devera ser pensada para uma
maior permeabilidade visual e um menor impacto na paisagem. Por fim, a construgao
devera ser faseada por grupos de casas e nao toda em simultaneo, pretendendo-se

que seja evolutiva, quer para garantir que se aprende com potenciais erros, quer para
promover uma organica mais progressiva, e assim mais proxima daquela através das
quais as cidades foram construidas.




5.Cronograma

Maio 2014 - Agosto 2014:

Discussao com os diferentes parceiros, nomeadamente Camara Municipal de Montemor-o-Novo,
caso haja interesse, sobre a pormenoriza¢ao do desenho do processo de implementagao da CHEE
(incluindo deste mesmo cronograma) e seus objectivos. Identificagao de um terreno alvo para
implementar um projecto. Concluir o plano financeiro.

Setembro de 2014:
Abertura de candidaturas a populagao, esclarecimento de potenciais duvidas, divulgagao junto de
pessoas que por vezes nao tém acesso aos meios através dos quais estes projectos sao divulgados.

Outubro de 2014: Entrevistas com os potenciais candidatos, sabendo suas necessidades e
preferéncias, e consciencializando-os sobre as questoes da auto-construgao e outras dimensoes do
projecto.

Inicio de Novembro de 2014:
Anuncio da selecgao dos candidatos (caso haja mais que o limite - neste caso, importante garantir
que se promove a heterogeneidade dos mesmos) para a primeira fase de construgao.

Novembro de 2014 a Maio de 2015:

Desenho de pormenor do loteamento e pedido de licenciamento para primeira fase de construgao.
Participacao dos futuros moradores em todos os processos de desenho das casas. Fabricagao ou
encomenda de tijolos ou outros materiais necessarios a construgao.

Junho de 2015 - Outubro 2015:
Primeira fase de construcao.

Novembro de 2015 - Abril 2016:
Preparagao da segunda fase de construgao, selecgao dos candidatos, desenho de pormenor do
loteamento e pedido de licenciamento.

Maio de 2016 - Agosto de 2016: Segunda fase de construgao.




6.Pedido a Camara.

Para o cumprimento dos objectivos deste projecto, o auxilio da camara é essencial relativamente a

dois pontos:
a) Ajuda no licenciamento, ja que o terreno ficara, idealmente, na zona histérica da cidade.

b) Identificacao de familias com necessidade de habitagao.
c) ldentificagao de associagbes ou outras organizagoes que precisem de espagos de

trabalho/comerciais.




/. Orcamento

A logica da CHEE é que seja economicamente possivel para a generalidade da populagao e nao
depender significativamente de recursos publicos, e por isso deve ser financiada pelos proprios
futuros moradores. Aqueles sem capacidade economica para contribuir com as diferentes
componentes associadas a construgao, nomeadamente para a compra de materiais, apoio técnico
antes e durante a construgao, participagao no curso de autoconstrugao, poderao aceder a uma
linha de microcrédito a ser criada para este efeito.

Sendo baseado na autoconstrugao (com apoio técnico), nao se incluém neste or¢amento custos de
mao de obra. Também nao se incluiu o custo relativo aos 10 espagos de trabalho/comerciais por
dependerem de mais especificidades, nomeadamente relativas as suas dimensoes e vocagoes.
Havera outras potenciais fontes de financiamento decorrentes dos projecto do investigagao.

POTENCIAIS
TOPICO NOTA CUSTO FONTES DE
FINANCIAMENTO
|. Curso de autoconstrugao e 2 arquitectos e | engenheiro 18 mil euros - Recursos proprios
acompanhamento de obra. durante 3 meses (por fase) (300 euros dos moradores
Na construgao das casas da pri- por casa) - Microcrédito
meira fase, terdo a supervisao mais
proxima da equipa, e com base na
ideia de “obra aberta”, as pessoas
poderao ser formadas na constru-
¢ao em varias técnicas.
2. Equipa de apoio técnico. 3 arquitectos, 2 engenheiros, 50 mil euros - Recursos proprios
Desenho de pormenor de casas e durante 5 meses (por fase). para as duas dos moradores;
loteamento, sistema energético e fases (830 eu- | - Microcrédito
hidrico. ros por casa)
3.Aquisicao de materiais de cons- Considerando um valor refe- 540 mil euros | - Recursos proprios
trugdo. réncia de 9000 mil euros em (para 50 casas) | dos moradores
materiais para uma casa de 50 - Microcrédito
m2 (tijolo burro, fundagoes,
janelas, portas, sistema eléctrico,
canalizagSes, e telhado) - este
valor podera ser mais baixo
consoante a técnica e dimen-
soes. Também havera a hipotese
de trabalhar para no Telheiro
da Encosta para produzir os
proéprios tijolos.




POTENCIAIS
TOPICO NOTA CUSTO FONTES DE
FINANCIAMENTO
4.Bolsa para materiais, quota, e 10500 euros por familia 105 mil euros | - Responsabilidade
participagdo na cooperativa de social de empresas
equipamento para |0 familias com
necessidades (nomeadamente po-
pulagao idosa ou com algum tipo de
deficiéncia motora ou psiquica que
tornem dificil o acesso a rendimen-
tos, e assim, impedindo-as de pagar
o microcrédito)
5. Cooperativa de equipamento Contribuicao por casa de 500 30 mil euros - Recursos proprios

(participagao opcional)

euros.Algum equipamento
poderia ser cedido temporaria-

mente.

dos moradores

- Microcrédito

6. Cooperativa para energias (parti-

cipagao opcional)

Factores ainda

a definir

7.Terreno

Depende se ¢ privado ou publi-

co, das dimensdes e pregos, se é

60 mil euros

(mil euros por

- Se tiver custos pode-

se dividir igualmente

cedido ou comprado. Este valor | casa) pelos moradores e

¢ indicativo para um terreno pagar com a quota /

entre | e 2 hectares. microcrédito (se o
terreno custar 60 mil
euros, sao mil euros por
casa)

8. Infraestructuras de ligagdo a rede | Dependera do terreno, mas - 180 mil

pretende-se que seja 0 mais euros (3 mil

integrado possivel com a euros por

cidade, minimizando os custos casa)

de extensao da rede existente.
Para além disso, este podera ser
uma oportunidade para apli-
car técnicas e tecnologias que
permitam minimizar o custo de
implementacao e manutengao

das infrastuturas de rede.

O valor total do investimento para 60 casas seria de 983 mil euros, equivalendo a sensivelmente
16300 euros por casa.Tendo em conta o agregado familiar médio em Portugal (2,6 pessoas) esta




cooperativa poderia servir a 156 pessoas.

Actualmente, uma ruina no centro histérico pode custar 40 a 50 mil euros - havendo poucas
disponiveis para venda -, ainda sendo necessario investir em obras de reabilitagao por vezes
estruturais. Nesse sentido,a CHEE poderia constituir uma opgao bastante viavel a habitagao de
qualidade em Montemor-o-Novo para muitas pessoas, enquanto que podera promover a queda
dos precos das ruinas na cidade, tornando-as assim mais acessiveis.




8.SugestaodeTerreno

A identificacao do terreno ideal devera tomar em conta os seguintes critérios:

- Proximidade/Integragao com o centro historico;

- Consolidagao de assentamentos urbanos dispersos;

- Minimizacao dos custos de construcao e manutencao de infraestruturas de rede;
- Ligagao ao Rio Almangor.

Identificou-se um terreno que poderia ter as caracteristicas indicadas pois esta entre dois
aglomerados de casas, estando proximo de varias infraestruturas de rede, na continuidade do
centro historico, no caminho que desce para o moinho do Ananil e Rio Almangor. Encontra-se
dentro dos limites a vermelho, no mapa em baixo.

X: 6278
Y: 1137658
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